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Contenido de la sesión

• Introducción

• Qué es la estrategia HRS4R

• Implementación de la estrategia HRS4R en el CSIC
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Antes de empezar…

• ¿Cuántos de vosotr@s conocéis la estrategia 

HRS4R o habéis oído algo de ella?
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RRHH, nos viene a la cabeza…

• Cuando vemos un título de curso o charla sobre carrera o gestión de las

personas en ciencia, nos viene a la cabeza…

• Problemas??

• “marrones”??

4

#HRS4R

10/11/2022



No debería,….es…

• La INVESTIGACIÓN y su avance SE BASA EN LAS PERSONAS. 

• es la MEJOR INVERSIÓN de cualquier institución!

• Una institución como el CSIC, donde su principal función es la investigación, tendrá 

necesariamente una gran cantidad de personal investigador funcionario y contratado. 

• ¿ ES TABÚ HABLAR DE UN MEJOR FUTURO O CONDICIONES LABORALES?

• Sin duda, por su implicación económica y laboral,  gestionar la investigación es 

COMPLEJO pero ….

• ¡NO  DEBERÍA SER UN PROBLEMA!
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Conceptos en el ERA
• Talento como “the future of ERA priorities ”

• “The new ERA will strengthen mobility of researchers and the flow of knowledge”

• “Fomento del talento para la excelencia”, “Trasladar los resultados de la I+i a la economía”

“Fortalecimiento de los ecosistemas de innovación para la circulación y valorización del

Conocimiento”

• “La formación y el desarrollo profesional de los investigadores no están lo suficientemente

centrados en el emprendimiento o las oportunidades fuera del ámbito académico”

• “La iniciativa ERA4You para fortalecer las oportunidades de movilidad para que los

investigadores accedan a la excelencia y amplíen su experiencia mediante planes de movilidad

específicos entre la industria y el mundo académico”.

• “ERA fomentará una colaboración estructurada entre el mundo académico y las empresas”

A
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Horizonte Europa / MSCA
• “Se calcula que la UE necesitará formar y contratar como mínimo a un millón de

nuevos investigadores de aquí a 2027 para lograr los objetivos establecidos de aumentar la

inversión en I+i “

• “Esta necesidad es particularmente acusada más allá del sector académico y requiere la

colaboración de distintos sectores para poder disponer de nuevos investigadores que estén

adecuadamente formados”

• “Lograr los objetivos de la agenda «Empleo, crecimiento e inversión», a la Estrategia Global

de la Unión y a los ODS.”

• “Posibilitar que los investigadores se desplacen y colaboren entre países, sectores y 

disciplinas, con el fin de que disfruten de oportunidades formativas y profesionales de 

alta calidad. Esto facilitará los desplazamientos profesionales entre el sector académico y otros 

sectores, además de estimular la actividad empresarial.

A
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España 2050
• Asignaturas pendientes: persistencia de problemas como el alto desempleo, la elevada precariedad o la

insatisfacción en el trabajo.

• CAMBIO: Generalización de las nuevas tecnologías y la economía digital cambiarán profundamente la

forma en la que concebimos, organizamos y realizamos el trabajo.

• Resolver las deficiencias de nuestro mercado de trabajo y adaptarlo a las nuevas realidades sociales,

económicas y tecnológica

• Transformación tecnológica creará nuevos empleos, aumentará la

productividad, y mejorará las condiciones laborales de la mayoría de los trabajadores.

• el cambio tecnológico hará es transformar severamente la mayoría de los empleos actuales: se verán alterados el nivel y

el tipo de competencias que requiere el empleo

A
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EECTI y PECTI
• EECTI: DESARROLLAR, ATRAER Y RETENER EL TALENTO

• Obj. 5 Potenciar la capacidad de España para atraer, recuperar y retener talento

• Mecanismos de atracción y desarrollo de talento investigador, tecnológico e innovador

• Facilitar la movilidad tanto en el sector público como en el privado.

• PECTI: Fomentar el relevo generacional, 

• Reforzar los recursos humanos (prioridad la inversión en recursos humanos (predoctoral y 

postdoctoral)

• Ayudas destinadas a la formación de nuevas generaciones de profesionales

• Adquirir las competencias necesarias para la investigación y la innovación en entornos académicos y 

empresariales.

A
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RRHH en el plan estratégico CSIC 2025

• Identificamos los cambios de contexto más importantes

• Analizamos las acciones en marcha en el Plan CSIC 2018-2021 y “orientamos” Plan de

Acción anual 2021 y 2022

• Sondeo a dirección de los centros,“áreas científicas”,“delegaciones” y ORGC

• Jornada de reflexión abierta a todo en personal en junio: iniciativas propuestas desde

grupos de reflexión (G3- Desarrollar y G4 – FORMACIÓN)

• Presentación de retos y objetivos globales, e iniciativas y acciones, a equipos de dirección

en octubre

A
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RRHH en el plan estratégico CSIC 2025

• RETO GLOBAL: Posicionar al CSIC internacionalmente como una de las

organizaciones más atractivas para desarrollar Ciencia en Europa
…
• Reto Global B: Atrayendo, y reteniendo, el mejor TALENTO profesional: científico, técnico y de gestión

….

• INICIATIVAS ESTRATEGICAS / RETOS Y OBJETIVOS

1- DESARROLLO PROFESIONAL

---

---

4- FOMENTO DE LA COLABORACIÓN

---

8- PROSPECTIVA, EVALUACIÓN E INCENTIVOS 

---

10- UN CSIC EN RENOVACIÓN

A
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Plan Estratégico

CSIC

2025
12

Plan HRS4R

2021-2023

ERA

Horizonte 

Europa

España 2050
VITAE

Actualización del 

C&C

“Talent 

management” 

EECTI 2021-

2027

RRHH 

en el 

CSIC

PEICTI 2021-2023

A

#HRS4R

10/11/2022

Proyectos 

Estratégicos de 

la presidencia



HRS4R (Human Resources Strategy for Researches): Estrategia 

de Recursos Humanos para los Investigadores 

• Sistema establecido por la Comisión Europea (CE)

• Garantiza que las instituciones adopten medidas concretas para mejorar las

condiciones de trabajo del personal investigador en toda Europa

• Adapta lo establecido en la Carta Europea y el Código Ético de conducta para la

contratación de los investigadores,

• Contribuye al desarrollo de un mercado laboral europeo atractivo para los

investigadores....
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EURAXESS

• ¿Qué?

• Iniciativa Comisión Europea que ofrece diferentes servicios de información y apoyo a los 

investigadores que quieren llevar a cabo su carrera de investigación en Europa. 

• Objetivo

• Mejorar la contratación y las condiciones de laborales de los investigadores en Europa 

• Contribuir a aumentar el atractivo de la carrera investigadora en el continente

• ¿Cómo?

• En 2005 la Comisión Europea aprobó la recomendación de la aplicación de la Carta Europea del 

Investigador(a) y del Código de Conducta para la Contratación de Investigadores(as), 
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Carta Europea del Investigador(a)

• Conjunto de principios generales y requisitos que definen: funciones,

responsabilidades y derechos de los investigadores y de sus empleadores.

• Objetivo: garantizar que las relaciones entre las partes contribuyan positivamente al

proceso de creación y transferencia de conocimientos y al desarrollo

profesional del personal investigador.

• Reconoce el valor de todas las formas de movilidad como medio de mejora del

desarrollo profesional del investigador.

• Dirigida a todos los investigadores de la UE en todas las etapas de sus carreras.

• Considera las múltiples funciones de los investigadores.
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Código de Conducta para la Contratación de 

Investigadores(as)
• Conjunto de principios y requisitos generales que deben seguirse por los

empleadores y/o financiadores al designar o contratar investigadores.

• Objetivo: mejorar los procesos de selección y contratación, garantizando que sean justos,

abiertos y transparentes.

• Open,Transparency and Merit-based Recruiment (OTM-R)

• Comités de selección diversos y experimentados
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ETHICAL AND 

PROFESSIONAL ASPECTS

RECRUITMENT AND 

SELECTION

WORKING CONDITIONS AND 

SOCIAL SECURITY

TRAINING AND 

DEVELOPMENT 

1. Research freedom

2. Ethical principles

3. Professional responsibility

4. Professional attitude

5. Contractual and legal 

obligations

6. Accountability

7. Good practice in research

8. Dissemination, exploitation of 

results

9. Public engagement

10. Non discrimination

11. Evaluation/ appraisal systems

12. Recruitment

13. Recruitment (Code)

14. Selection (Code)

15. Transparency (Code)

16. Judging merit (Code)

17. Variations in the chronological 

order of CVs (Code)

18. Recognition of mobility 

experience (Code)

19. Recognition of qualifications

(Code)

20. Seniority (Code)

21. Postdoctoral appointments

(Code)

22. Recognition of the profession

23. Research environment

24. Working conditions

25. Stability and permanence of 

employment

26. Funding and salaries

27. Gender balance

28. Career development

29. Value of mobility

30. Access to career advice

31. Intellectual Property Rights

32. Co-authorship

33. Teaching

34. Complains/ appeals

35. Participation in decision-making bodies

36. Relation with

supervisors

37. Supervision and 

managerial duties

38. Continuing

Professional Development

39. Access to research 

training and continuous 

development

40. Supervision

The Charter & Code 
B
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18
Human Resources Award

2
Must ensure the and transparency 

of the recruitment process the 

equal treatment of all applicants. 

Code of Conduct for their 

Recruitment

1The European Charter for 

Researchers
A set of principles and requirements 

specifying the roles, responsibilities 

and rights of researchers as well as 

employers.

4

• Work conditions,

• Transparent and based merits 

recruitment processes,

• Researchers career development.

Article 32

Model Grant Agreement

3
OTM-R
Open, Transparent and Merit-based 

Recruitment of Researchers
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19 HRS4R STRATEGY in a nutshell

HRS4R is the mechanism to implement the principles of C&C

➢ Procedimiento voluntario, estructurado y supervisado (evaluación continua)

➢ Basado en el análisis de las deficiencias “gap-analysis” y el plan de acción

gap analysis action plan
online 

publication

#HRS4R
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Key facts and figures

• 1250 Institutions have endorsed the Charter & Code principles

• 568 research institutions from over 40 Countries received the HR excellence award

• 54 awarded in 2020

• 88 awarded in 2021

• 145 institutions are currently preparing for the Award (initial phase)

15 27 42 76 103
157

207

293
345

503

568

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

HR Award
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Marzo 2019

Encuesta Junio-Julio2019 Marzo2020 Agosto 2020

Reenvío Octubre2020

#HRS4R
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Nos lo han concedido por lo que VAMOS A IMPLEMENTAR

¡NO por cómo estamos!

¿Dónde estamos ahora?
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Fase inicial 2019

MAR -

JUN

JUL SEP OCT NOV DIC -

FEB 

MAR

Inicio proceso –

formación de grupos

Encuesta a 

investigadores-GT

Reuniones con el GT y 

minigrupos RI,2,3,4

Toma de decisiones por 

C. Supervisor

OTM-R

PLAN DE ACCIÓN

Remisión de 

documentos a la CE#HRS4R

22

C

10/11/2022



Resultados Encuesta HRS4R

Además, cada R señala como peor valorados:

• RI: Participación en órganos decisorios. 

• R2: Nombramientos postdoctorales.

• R3: Coincide con la tabla.

• R4: Valor de la movilidad.

Tasa de respuesta general:15%. 

Por RI: 13%, 

R2: 5%, 

R3: 23%, 

R4: 59%.

23

#HRS4R

C

10/11/2022

Encuesta Junio-Julio2019



#HRS4R

24

ETHICAL AND 

PROFESSIONAL ASPECTS

RECRUITMENT AND 

SELECTION

WORKING CONDITIONS AND 

SOCIAL SECURITY

TRAINING AND 

DEVELOPMENT 

1. Research freedom

2. Ethical principles

3. Professional responsibility

4. Professional attitude

5. Contractual and legal 

obligations

6. Accountability

7. Good practice in research

8. Dissemination, exploitation of 

results

9. Public engagement

10. Non discrimination

11. Evaluation/ appraisal systems

12. Recruitment

13. Recruitment (Code)

14. Selection (Code)

15. Transparency (Code)

16. Judging merit (Code)

17. Variations in the chronological 

order of CVs (Code)

18. Recognition of mobility 

experience (Code)

19. Recognition of qualifications

(Code)

20. Seniority (Code)

21. Postdoctoral appointments

(Code)

22. Recognition of the profession

23. Research environment

24. Working conditions

25. Stability and permanence of 

employment

26. Funding and salaries

27. Gender balance

28. Career development

29. Value of mobility

30. Access to career advice

31. Intellectual Property Rights

32. Co-authorship

33. Teaching

34. Complains/ appeals

35. Participation in decision-making bodies

36. Relation with

supervisors

37. Supervision and 

managerial duties

38. Continuing

Professional Development

39. Access to research 

training and continuous 

development

40. Supervision

The Charter & Code 
B

10/11/2022



Resultados Encuesta HRS4R

Además, cada R señala como peor valorados:

• RI: Participación en órganos decisorios. 

• R2: Nombramientos postdoctorales.

• R3: Coincide con la tabla.

• R4: Valor de la movilidad.

Tasa de respuesta general:15%. 

Por RI: 13%, 

R2: 5%, 

R3: 23%, 

R4: 59%.

25

#HRS4R

C

10/11/2022



Resultados Encuesta HRS4R

Además, cada R señala como peor valorados:

• RI: Participación en órganos decisorios. 

• R2: Nombramientos postdoctorales.

• R3: Coincide con la tabla.

• R4: Valor de la movilidad.

Tasa de respuesta general:15%. 

Por RI: 13%, 

R2: 5%, 

R3: 23%, 

R4: 59%.

26

#HRS4R

C

10/11/2022



Resultados Encuesta HRS4R

Además, cada R señala como peor valorados:

• RI: Participación en órganos decisorios. 

• R2: Nombramientos postdoctorales.

• R3: Coincide con la tabla.

• R4: Valor de la movilidad.

Tasa de respuesta general:15%. 

Por RI: 13%, 

R2: 5%, 

R3: 23%, 

R4: 59%.

27

#HRS4R

C

10/11/2022



GAP ANALYSIS

Mini grupos de trabajo 

(R1, R2-R3 y R4)

SEGE

VRI

VORI

VICYT

Grupo de trabajo 

(8 + 3) con 

Comunidad 

Representativa de

Investigadores (12)

PRESIDENCIA
Encuesta 

Personal 

investigador 

(5.500)

• RI: Etapa predoctoral.

• R2: Etapa post-doctoral junior 

/ Investigador reconocido.

• R3: Etapa post-doctoral 

senior / Investigador 

establecido.

• R4: Etapa senior/Investigador 

principal.

#HRS4R
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CSIC

¿Dónde 
estamos?

C&C

1. Aspectos éticos

2. Selección

3. Condiciones de 
trabajo

4. Formación

CSIC

¿Hacia
dónde
vamos?

• Encuesta al personal investigador

• Encuesta a los grupos de trabajo

• Reuniones de minigrupos por R

Identificamos los 

"problemas”

Transformamos las  “soluciones” 

en Objectivos

Implementación de 

la Carta y el Código  

en nuestras

practices y políticas

GAP Analysis

#HRS4R
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#HRS4R
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• Se ha avanzado mucho, ¡pero hay margen de mejora!

• Alineación con el Plan Estratégico del CSIC 2018-2021 y 2022-2025

• Evolución/Cambio de mentalidad de toda la organización.

• Nos apoya en la aplicación del C&C (alineamiento con el Plan estratégico 2018-

2021).

• Oportunidad para mejorar la organización.

• Especialmente enfocado a investigadores.

• Si bien, ello conlleva:

• Tiempo

• Recursos humanos

• Presupuesto 

Transversalidad

GRUPO DE 

SEGUIMIENTO HRS4R
UNIDADES IMPLEMENTADORAS

Aspectos clave del HRS4R-CSIC

C
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Top-down and bottom-up

• Obtener el apoyo de los órganos de gobierno del CSIC

• Exigir un "mandato"

• Responsabilizar a las personas

• Implicar a toda nuestra comunidad investigadora

• Nos lo tomamos en serio

• Escuchar, discutir, debatir 

• Implicar a las unidades administrativas / dirección

• Establecer el apoyo

• Encontrar espacio para crecer

31
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Aspectos clave del HRS4R-CSIC
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Working Groups

and/or Surveys

Embedding/Ambition

OTM-R Policy

Optimising/updating 
the Action Plan/going 

forward 

4 áreas para optimizar el plan de acción

#HRS4R
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Implementación HRS4R CSIC

• TENEMOS un marco de trabajo, instrumentos y documentación para FACILITAR el 

desarrollo del plan de acción HRS4R del CSIC.

Las unidades/vicepresidencias responsables de las acciones se puedan CONCENTRAR en 

pensar cómo alcanzar los acciones, cómo DESARROLLARLAS con objetivos ya marcados 

o nuevos.

• Supervisión, desarrollo, evolución y la aplicación del Plan de Acción HRS4R.

• Desde el 16/04/2021, se reúne cada viernes a las 10:00, 

• Revisa prioridades del CRONOGRAMA, analiza las acciones y posible orientación.

#HRS4R
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Equipo Ágil y NEXO

GRUPO DE 

SEGUIMIENTO HRS4R
COMITÉ SUPERVISOR UNIDADES 

IMPLEMENTADORAS
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INICIATIVAS GLOBALES HRS4R

GAPS
Dispersión 

de la 

información

Documentos

ACCIONES
Manual de 

Bienvenida

Actualización 

y traducción

Falta de 

formación

Falta de 

desarrollo 

profesional

GT de 

seguimiento

Campaña 

de difusión

Análisis de 

necesidades 

de formación

Diseño, 

asesoramiento 

y soporte 

institucional

Repositorio

ACCIONES 

PROPIAS 

HRS4R
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Plan de Acción HRS4R-CSIC

#HRS4R
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* Las acciones se agrupan en colores por temática
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Plan de Acción HRS4R-CSIC

#HRS4R
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* Las acciones se agrupan en colores por temática
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Acciones globales

• https://www.hrs4r.csic.es/

• Enlazada a la web www.csic.es

IMPLEMENTACIÓN DE UNA CAMPAÑA DE DIFUSIÓN DE LA ESTRATEGIA HRS4R (A2)

Nueva web HRS4R

#HRS4R
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Acciones globales
IMPLEMENTACIÓN DE UNA CAMPAÑA DE DIFUSIÓN DE LA ESTRATEGIA HRS4R (A2)

Firma de correo institucional

#HRS4R
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• Video con preguntas/respuestas a 

la presidenta

• Enlace YouTube 

https://www.youtube.com/watch?v

=_MIRKZSka4E

Acciones globales
IMPLEMENTACIÓN DE UNA CAMPAÑA DE DIFUSIÓN DE LA ESTRATEGIA HRS4R (A2)

Video HRS4R presidenta

#HRS4R
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• 15/09/2021

• 902 visualizaciones

• Reproducciones 242 

• Récord de usuarios a la vez 98 

• Enlace YouTube: 

https://www.youtube.com/watch?v=Pzg

CkXjzu3E&t=728s

Acciones globales
IMPLEMENTACIÓN DE UNA CAMPAÑA DE DIFUSIÓN DE LA ESTRATEGIA HRS4R (A2)

Workshop HRS4R@CSIC all aboard

#HRS4R
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• Versión final publicada y 

difundida

• Traducción EN

Acciones globales
MANUAL DE BIENVENIDA (A3)

#HRS4R
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• Completa, revisa y sustituye al anterior

• Alineándose con el C&C y HRS4R

• Alta difusión (nota de prensa y en jornadas )

• Creación del Curso ETICA E INTEGRIDAD EN LA INVESTIGACIÓN 

• (2 Ediciones/año) dentro del PLAN DE FORMACION CSIC 2022

Investigación y Ética
Actualización del Código de Buenas Prácticas Científicas (A10)

Diseño de cursos de formación online/presenciales sobre  temas éticos (A8)

#HRS4R
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Contratación y Selección
DESARROLLO DE UNA BASE DE DATOS DE EXPRESIONES DE INTERÉS (BDEI) (A20)

Implementación de la aplicación BDEI

https://www.csic.es/es/formacion-y-empleo/oportunidades-para-la-carrera-investigadora

Web

Intranet

• Personal investigador proporciona información de la oferta. 

• Se publica en la web 

#HRS4R
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• 1º y 2º edición

• Resultados a destacar

• 3º edición

• Recién resuelta

Condiciones de trabajo

CONVOCATORIA DE PRÓRROGAS DE LOS CONTRATOS DEL MSCA-IF (A37)

1º y 2º Convocatorias

#HRS4R
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En marcha el análisis…

• Figura de mediador en otras Instituciones

• Perfil del mediador para CSIC / ¿Persona o Estructura?  ¿Qué necesitamos?

• Funciones mediador: evitar duplicidades con funciones Subcomité de Conflictos (Comité 

de Ética) 

• Dependencia del Mediador en Organigrama  CSIC (Presidencia / Departamento Ética / 

SGARH…?)

Condiciones de trabajo
CREACIÓN DE LA FIGURA DEL MEDIADOR (A45)

#HRS4R
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• 1º edición

• Mes de mayo

• Potenciales candidat@s

más de 700 doctorandos

Condiciones de trabajo

Premio a laTesis Doctoral más relevante del CSIC» (A28)

#HRS4R
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Asociación Red de Doctorand@s del 

CSIC
• Colaboración en la organización de la III y IV Jornada de doctorand@s del CSIC

• Colaboración en CSIC Alumni

• Jornada de bienvenida nuevos doctorand@s

Condiciones de trabajo
APOYO Y COLABORACIÓN CON LA ASOCIACIÓN DE INVESTIGADORES R1,R2 Y R3

(A46)

#HRS4R
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Condiciones de trabajo

#HRS4R

48

A NIVEL DE ICU, PROMOVER LA PRESENCIA DE TODO EL PERSONAL

INVESTIGADOR EN LOS CLAUSTROS CIENTÍFICOS (A47)

• Mención expresa en la nueva Norma Reguladora

C
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Condiciones de trabajo
MANTENER LA REUNIÓN DE INVESTIGADORES EN RELACIÓN CON LOS

NUEVOS PLANES ESTRATÉGICOS (A48)

#HRS4R
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II Encuentro del CSIC Reunión 17 Junio 2022

Reunión del Plan Estratégico 2025



• 1º edición

• Orientado a postdoctorales

• 17-18 mayo

• 25 asistentes

Formación y Desarrollo
HABILIDADES DE GESTIÓN DE EQUIPOSY LIDERAZGO (A51)

#HRS4R
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INFORMACIÓN (A49)

• Primeros borradores de guía para informar a los investigadores sobre los

mecanismos de desarrollo de la carrera y de apoyo a la misma que ofrece el CSIC
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• 2 Ediciones

• 65 Parejas 

• Segundo semestre 2022

• Web del programa

Formación y Desarrollo
PUESTA EN MARCHA DE UN PROGRAMA DE MENTORING (A54)

CAMINO: Mentoring programme

#HRS4R
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• https://programmebuddy.csic.es/

• Poner en contacto a personal investigador ACTUAL

(Tutor buddy) con nuevos o que vayan a entrar en el

CSIC (Buddies)

Formación y Desarrollo
Puesta en marcha del programa "Buddy" (A55)

#HRS4R
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https://programmebuddy.csic.es/


Formación y Desarrollo
CREACIÓN DE «CSICALUMNI» (A56)

#HRS4R
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• Septiembre 2021: Lanzamiento

encuesta EoI

• Web https://alumni.csic.es/

• pendiente:

– lanzamiento de la Red  

– creación de la oficina CSIC Alumni 

– dotarla de una agenda de actividades

https://alumni.csic.es/


• 1º edición

• Mes de mayo para 

nominaciones

• Nominan a sus 

supervisores

Condiciones de trabajo

CREACIÓN DEL PREMIO «MEDALLA MARGARITA SALAS» A LA MEJOR

SUPERVISIÓN (A57)

#HRS4R
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EJERCICIO PRÁCTICO 1

• He ayudado, conozco o me gustaría implicarme en la implementación

del Plan Estratégico 2025 de tu instituto,

• O colaboro en los retos y objetivos ligados a RRHH en mi

instituto/grupo

• Ayudaré a mi instituto/grupo en hacer una apuesta especial en RRHH, a través de …

• Idearé o participaré en actividades en cuanto a:

• Desarrollo profesional, como…

• Formación, como…

• Información, como…

C
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EJERCICIO PRÁCTICO 1
• He ayudado, conozco o me gustaría implicarme en el diseño del Plan 

Estratégico 2025 de tu instituto, 

• O colaboro en los retos y objetivos ligados a RRHH en mi instituto/grupo

• Ayudaré a mi instituto/grupo en hacer una apuesta especial en RRHH, a través de …

• Planificación y mejora de la eficacia del trabajo diario

• Que todo el personal de mi instituto cuente con una perspectiva profesional

• Definir el organigrama o  puestos de trabajo con unas misiones y competencias determinadas?

• Idearé o participaré en actividades en cuanto a:

• Desarrollo profesional, como… organización de talleres especializados, seguimiento individual de

personal

• Formación, como… concepto integral y que las personas dediquen un X% a ella

• Información, como… preparar guías o flyers específicos con la labor que desarrolla el personal

C
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EJERCICIO PRÁCTICO 2

• Has visto las acciones recogidas en el plan de acción HRS4R, 

• ¿En qué acciones me podría involucrar? Tanto a nivel del CSIC como de mi instituto? 

• ¿Cómo puedo llevarlas a cabo?

C
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EJERCICIO PRÁCTICO 2

• Has visto las acciones recogidas en el plan de acción HRS4R, 

• ¿En qué acciones me podría involucrar? Tanto a nivel del CSIC como de mi instituto? 

• Numerosas acciones se deben implementar a nivel de los institutos, las personas de los 

institutos son clave, conocerlas y difundirlas

• ¿Cómo puedo llevarlas a cabo?

• Estar al día de la web de la estrategia, ver cómo difundirlas, que la gente se implique y participe

• Ser “embajador” de la estrategia
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MUCHAS GRACIAS POR 

VUESTRA ATENCIÓN

#HRS4R
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