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Instituciones de la UE

Funcionamiento de las instituciones de la UE:

➢ el Consejo Europeo está compuesto por los Jefes de Estado y de Gobierno de los EEMM y 
establece las prioridades generales de la UE, 

➢ los gobiernos defienden los intereses nacionales de sus propios países en el Consejo de la 
Unión Europea, (el “Consejo”) – co-legislador

➢ los diputados al Parlamento Europeo, elegidos por sufragio universal directo, representan a 
los ciudadanos europeos – co-legislador

➢ la Comisión Europea, cuyos miembros son propuestos por los EEMM y aprobados por el 
Parlamento Europeo, promueve los intereses de la UE en su conjunto - ejecutivo



Estrategia política general de la UE

Ciclo de planificación estratégica y programación

PRIORIDADES POLÍTICAS



Estrategia política general de la UE

La estrategia política general de la UE la elaboran conjuntamente sus instituciones:
el Parlamento Europeo, el Consejo Europeo, el Consejo de la Unión Europea y la
Comisión Europea.

➢El Consejo Europeo ofrece orientaciones y establece las prioridades políticas
generales de la UE. Establece la agenda estratégica.

➢La Presidencia de la Comisión determina las prioridades políticas de su mandato.

➢Al comienzo del mandato de una nueva Comisión (5 años) establece las áreas prioritarias
en las que se debe centrar, derivadas de la agenda estratégica del Consejo Europeo y de los
debates con los grupos políticos del Parlamento Europeo –> Prioridades 2019 - 2024

➢Cada año, en su discurso sobre el estado de la Unión, la Comisión presenta al
Parlamento Europeo los resultados en el año anterior y las prioridades o iniciativas para
el año siguiente.

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-and-goals/how-priorities-are-set_es

https://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-and-goals/how-priorities-are-set_es


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf

Plurianuales

Anual

PRIORIDADES POLÍTICAS

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf

Plurianuales

PRIORIDADES POLÍTICAS

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf


Estrategia política general de la UE

https://www.consilium.europa.eu/media/39964/a-new-strategic-agenda-2019-2024-es.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/political-guidelines-next-commission_es_1.pdf


Agenda Estratégica para 2019-2024

➢Consejo Europeo

➢Tiene como objetivo guiar el trabajo de las instituciones en el 

periodo 2019 - 2024. 

➢Se centra en cuatro prioridades principales:

➢proteger a los ciudadanos y las libertades;

➢desarrollar una base económica sólida y dinámica;

➢construir una Europa climáticamente neutra, ecológica, justa y 

social;

➢promover los intereses y valores europeos en la escena mundial.

➢Por último, expone la manera de alcanzar dichos objetivos 

prioritarios.
https://www.consilium.europa.eu/en/eu-strategic-agenda-2019-2024/

https://www.consilium.europa.eu/en/eu-strategic-agenda-2019-2024/


Prioridades para 2019 - 2024

http://ec.europa.eu/priorities/index_en

Un Pacto Verde Europeo

Europa - primer continente climáticamente neutro -> economía moderna y eficiente en el uso de los recursos

Una Europa adaptada a la era digital

Estrategia Digital de la UE -> capacitar a las personas con una nueva generación de tecnologías

Una economía al servicio de las personas

UE -> entorno de inversión más atractivo y crecimiento -> empleos de calidad, especialmente jóvenes y pequeñas empresas

Una Europa más fuerte en el mundo

Defendiendo el multilateralismo y un orden mundial basado en normas

Promoción de nuestro modo de vida europeo

Proteger el estado de Derecho -> defender la justicia y los valores fundamentales de la UE

Un nuevo impulso a la democracia europea

Más voz a los europeos y proteger la democracia frente a injerencias externas (desinformación y mensajes de incitación al odio on line)

http://ec.europa.eu/priorities/index_en
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/political-guidelines-next-commission_es_1.pdf


Prioridades para 2019 - 2024

https://ec.europa.eu/commission/commissioners/sites/default/files/commissioner_mission_letters/m
ission-letter-mariya-gabriel-2019_en.pdf

https://ec.europa.eu/commission/commissioners/sites/default/files/commissioner_mission_letters/mission-letter-mariya-gabriel-2019_en.pdf


https://ec.europa.eu/commission/commissioners/2019-2024/gabriel_en

Responsibilities

➢ Ensuring swift agreement on, and full implementation of, the future 

Horizon Europe programme.

➢ Ensuring investment flows for disruptive research and breakthrough 

innovations, including through the European Innovation Council.

➢ Developing the European Research Area in cooperation with Member 

States.

➢ Ensuring integration between research and economic priorities.

➢ Leading the Commission’s work on a European Education Area by 

2025.

➢ Promoting excellence and networking among European universities and 

implementing the European University Initiative.

➢ Updating the Digital Education Action Plan and raising awareness 

of disinformation and other online threats.

➢ Ensuring full implementation of the New European Agenda for Culture, 

promoting creative industries and promoting the Creative Europe 

Programme.

➢ Promoting sport for inclusion and well-being, expanding 

the #BeInclusive EU Sports Awards and the European Week of Sport.

➢ Strengthening international cooperation in education, research, 

innovation and culture.

Prioridades para 2019 - 2024

https://ec.europa.eu/commission/commissioners/2019-2024/gabriel_en


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf

Anual

PRIORIDADES POLÍTICAS

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf


https://state-of-the-union.ec.europa.eu/index_en

New initiatives

List of achievements

https://state-of-the-union.ec.europa.eu/index_en
https://state-of-the-union.ec.europa.eu/index_en


Estrategia política general de la UE

Ciclo de planificación estratégica y programación

PLANIFICACIÓN 
ESTRATÉGICA



https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf

Comisión Europea

Direcciones Generales

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf


PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA

Comisión Europea en su conjunto:
- Programas de trabajo anuales

Departamentos de la CE (Direcciones Generales):
- Planes estratégicos plurianuales
- Planes de gestion anuales

https://ec.europa.eu/info/strategy-documents/commission-work-programme/commission-work-programme-2023_en
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/r-i_mp_2022_en.pdf


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf

La Comisión Europea en su

conjunto

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf


Programa de Trabajo anual de la CE

https://ec.europa.eu/info/strategy-documents/commission-work-programme_en

https://ec.europa.eu/info/strategy-documents/commission-work-programme_en
https://ec.europa.eu/info/strategy-documents/commission-work-programme/commission-work-programme-2023_en


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf

Direcciones Generales

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf

Direcciones Generales

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf


Planes estratégicos (2019 – 2024)

➢Documentos de planificación

➢En ellos se describen cómo contribuirán a las seis prioridades políticas de la 
Comisión.

➢Definen objetivos específicos durante un período de cinco años, así como 
indicadores de seguimiento de los avances. 

➢Todos los servicios informan cada año de los progresos realizados en sus informes 
anuales de actividad.

https://ec.europa.eu/info/publications/strategic-plans-2020-2024_es

https://ec.europa.eu/info/publications/strategic-plans-2020-2024_es
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf


Planes de gestion (anuales)

➢En el marco del plan estratégico, cada servicio de la Comisión elabora un plan de n de 
gestión anual para el año siguiente. 

➢Definen sus principales acciones y resultados para el año siguiente y la manera en 
que estos contribuirán a la consecución de los objetivos fijados en sus planes 
estratégicos. 

➢Reflejan:

➢el discurso sobre el estado de la Unión de la presidencia de la Comisión 

➢el programa de trabajo de la Comisión

➢ la relación entre los objetivos del servicio y los recursos disponibles, tal como figuran en 
el presupuesto.

https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/management-plans_es

https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/management-plans_es
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/r-i_mp_2022_en.pdf


Planes estratégicos

https://ec.europa.eu/info/publications/strategic-plans-2020-2024_es

https://ec.europa.eu/info/publications/strategic-plans-2020-2024_es
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf


32

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf
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https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rtd_sp_2020_2024_en.pdf


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf

Direcciones Generales

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf


Planes de gestión

https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/management-plans_es

https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/management-plans_es
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/r-i_mp_2022_en.pdf


Planes de gestión

https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/management-plans_es

https://ec.europa.eu/info/strategy/strategic-planning/management-plans_es
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/r-i_mp_2022_en.pdf


Planes de gestión

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/r-i_mp_2022_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/r-i_mp_2022_en.pdf
https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/r-i_mp_2022_en.pdf


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/file_import/streamlining-strengthening-corporate-governance-european-commission_en.pdf


Informes anuales

• Informes anuales de la Comisión: 

• Actividad: https://ec.europa.eu/info/publications/annual-activity-reports_es

• Gestión y rendimiento: https://ec.europa.eu/info/publications/annual-management-and-

performance-reports_es

https://ec.europa.eu/info/publications/annual-activity-reports_es
https://ec.europa.eu/info/publications/annual-management-and-performance-reports_es


Pero hay más…

Prioridades 
políticas

Planes estratégicos

Iniciativas (legislativas) 
y otras acciones

Participación



Estrategia política general de la UE

Participación - advocacy



LOBBY: definición y regulación

La definición de lobby que utiliza Transparencia Internacional es: 

“Cualquier comunicación directa o indirecta con agentes públicos, decisores

públicos o representantes políticos con la finalidad de influenciar la toma de

decisión pública, desarrollada por o en nombre de un grupo organizado”.



• Advocacy: toda tentativa de una organización de la sociedad civil (ONGs,Think-

tanks;,etc.) para influir en el proceso político y de toma de decisiones

• EU lobbying: todas las actividades llevadas a cabo con el objetivo de influir en el

proceso político y de toma de decisiones de las instituciones de la UE

• Interest group: Conjunto de personas, organizadas en torno a un interés común,

con el fin de actuar conjuntamente en defensa del mismo. Se denomina grupo de

presión cuando ese grupo busca la manera de influenciar a la opinión publica.

• Lobbyist: Alguien que trabaja representando un interés y que puede trabajar en

organizaciones tales como firmas de abogados; sindicatos; ONGs; think-tanks

• Stakeholder: Partes interesadas. Persona o grupo con un interés o preocupación

en algo. Tipo de organización o sistema en el que se considera que todos los

miembros o participantes tienen interés en su éxito

LOBBY: definición y regulación



Registro de transparencia:

• El código de conducta del Acuerdo interinstitucional de 2014 sobre el Registro de
transparencia establece las normas aplicables a todos los inscritos, así como los
principios que rigen las reglas de comportamiento en las relaciones con las instituciones de
la UE.

• En sus relaciones con las instituciones de la UE, así como con sus miembros, funcionarios
y otros agentes, los grupos de interés:

• Indicarán siempre su nombre y número de registro (…) declararán los intereses, objetivos o fines
perseguidos.

• No obtendrán ni tratarán de obtener información o decisiones de forma deshonesta o
recurriendo a una presión abusiva.

• No darán a entender, en su trato con terceros, que tienen una relación formal con la UE o
cualquiera de sus instituciones

• No venderán a terceros copias de documentos obtenidos de las instituciones de la Unión etc…

LOBBY: definición y regulación



https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=14854119757-24

LOBBY: definición y regulación

https://ec.europa.eu/transparencyregister/public/consultation/displaylobbyist.do?id=14854119757-24


LOBBY institucional: cómo

• Science Europe: Su misión es promover los intereses colectivos de los miembros y

apoyarles en sus esfuerzos para reforzar la investigación europea y el Espacio

Europeo de Investigación. http://www.scienceeurope.org/

• EC, EP, Homólogos (G6): Reuniones, consultas, seguimiento, organización de

eventos, contactos…

• Science|Business, EARMA, EERA…: instituciones de las que el CSIC es parte.

http://www.scienceeurope.org/


LOBBY institucional: cuándo

CONSULTAS a STAKEHOLDERS: La propuesta de la Comisión es resultado de un extenso 

proceso de consultas que puede desarrollarse de distintas maneras (evaluación de impacto 

obligatoria, informes de expertos, consultas con expertos nacionales, organizaciones internacionales 

u organizaciones no gubernamentales, consultas a través de Libros blancos y Libros verdes, etc). 

Esto incluye las consultas públicas.

CONSULTAS INTERSERVICIOS: También se inicia un proceso de consultas entre distintos 

departamentos de la Comisión para garantizar que se tienen en cuenta todos los aspectos del 

asunto de que se trate.

ENMIENDAS: Cuando una propuesta de la Comisión se transmite a una comisión 

parlamentaria, ésta designa un ponente encargado de preparar un informe; éste consta 

habitualmente de enmiendas a la propuesta acompañadas de breves justificaciones, una exposición 

de motivos y una ficha de evaluación de las consecuencias financieras de la propuesta y de su 

compatibilidad con el presupuesto del ejercicio. 

A LO LARGO DE TODO EL PROCESO….



CONSULTAS públicas de la UE

Las consultas públicas permiten opinar sobre el alcance, las prioridades y el valor añadido de la actuación 

de la UE en materia de nuevas iniciativas o de evaluación de las políticas y leyes vigentes. 

Los ciudadanos o cualquier parte interesada puede compartir su puntos de vista sobre las nuevas 

políticas de la UE y la legislación vigente.

La Comisión analiza y resume las contribuciones y los comentarios recibidos. Los informes se ponen a 

disposición de determinadas iniciativas.  Así se puede ver cómo los comentarios contribuyen a afinar las 

iniciativas.

https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say

LOBBY institucional: cuándo

https://ec.europa.eu/info/law/better-regulation/have-your-say


CONSULTAS públicas de la UE

https://intranet.csic.es/consultas-publicas-ue

LOBBY institucional: cuándo

https://intranet.csic.es/consultas-publicas-ue
https://intranet.csic.es/consultas-publicas-ue
https://intranet.csic.es/el-csic-en-la-ue


Estrategia política general de la UE

Ejemplos prácticos

1. ERA y Estrategia CSIC 2025



ERA – Espacio Europeo de Investigación

What is ERA?

The European Research Area (ERA) is the ambition to create a single, borderless market 

for research, innovation and technology across the EU.

It helps countries be more effective together, by strongly aligning their research policies 

and programmes. The free circulation of researchers and knowledge enables:

• better cross-border cooperation

• building of critical mass

• continent-wide competition

ERA was launched in 2000 and a process to revitalise it began in 2018.

https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/era_en

https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/era_en


Nuevo ERA

El Espacio Europeo de Investigación (ERA) se configura como un mercado único y 

sin fronteras en la UE para la investigación, la innovación y la tecnología, en el que 

los países colaboren y mejoren sus sistemas y políticas de investigación y en el que 

haya libre circulación de investigadores, conocimiento e innovación.

30/09/2020 se publica la Comunicación de la COM sobre el nuevo ERA, 

“A new ERA for Research and Innovation”

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM%3A2020%3A628%3AFIN

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=COM:2020:628:FIN


Nuevo ERA

Objetivos estratégicos:

i. Priorizar las reformas y la inversión en investigación e innovación (I+I) hacia 

la transformación ecológica y digital para apoyar la recuperación de Europa. El 

principio de excelencia se mantiene como la piedra angular de todas las inversiones 

en el ERA.

ii. Mejorar el acceso a la excelencia a lo largo de toda la UE. Sistemas de I+I más 

fuertes en toda la UE con un mejor intercambio de buenas prácticas.

iii. Trasladar los resultados de la I+I a la economía, impulsando la 

comercialización de los resultados de la investigación y la innovación.

iv. Profundizar en el ERA, reforzando la movilidad de los investigadores y la libre 

circulación de conocimiento y tecnologías mediante una mayor colaboración 

entre los Estados Miembro e integración de sus políticas nacionales.

Tres áreas transversales que son la participación ciudadana, la gobernanza del ERA y su 

dimensión geopolítica.

https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/era_en

https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/era_en


20 ERA actions for the period 2022-2024:

1. Enable Open Science, including through the European Open Science Cloud (EOSC)

2. Propose an EU copyright and data legislative framework for research

3. Reform the Assessment System for research, researchers and institutions

4. Promote attractive research careers, talent circulation and mobility

5. Promote gender equality and foster inclusiveness

6. Protect academic freedom in Europe

7. Upgrade EU guidance for a better knowledge valorisation

8. Strengthen research infrastructures

9. Promote international cooperation

10. Make EU research and innovation missions and partnerships key contributors to the ERA

11. An ERA for green transformation

12. Accelerate the green/digital transition of Europe’s key industrial ecosystems

13. Empower Higher Education Institutions

14. Bring Science closer to citizens

15. Build-up research and innovation ecosystems to improve excellence and competitiveness

16. Improve EU-wide access to excellence

17. Enhance public research institutions’ strategic capacity

18. Support the development of EU countries’ national processes for the ERA implementation

19. Establish an ERA monitoring system

20. Support research and innovation investments and reforms

Nuevo ERA – ERA Policy Agenda 

https://ec.europa.eu/info/files/european-research-area-policy-agenda-2022-2024_en

https://ec.europa.eu/info/files/european-research-area-policy-agenda-2022-2024_en


CSIC 202559

https://www.csic.es/sites/www.csic.es/files/plan_plurianual_2022_2025.pdf


CSIC 2025

https://www.csic.es/sites/www.csic.es/files/plan_plurianual_2022_2025.pdf


CSIC 2025

https://www.csic.es/sites/www.csic.es/files/plan_plurianual_2022_2025.pdf


Estrategia política general de la UE

Ejemplos prácticos

2. Plan Estratégico Horizonte Europa



Plan estratégico de Horizonte Europa



Diseño del Plan Estratégico de Horizonte 
Europa

➢El Plan Estratégico de Horizonte Europa 2021 – 2024 define las
orientaciones estratégicas del Programa, en respuesta a las prioridades
políticas y al plan de recuperación de la Unión

➢Especial atención a una Europa verde, apta para la era digital, donde la
economía trabaje para las personas

➢El objetivo es garantizar una interfaz eficaz entre las prioridades políticas de
la UE y el programa de actividades y, en última instancia, con los proyectos de
investigación e innovación financiados por HE.

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/funding/documents/ec_rtd_horizon-europe-strategic-plan-2021-24.pdf


Diseño del Plan Estratégico de Horizonte 
Europa

➢Como novedad, la COM ha seguido un proceso de co-diseño, que aumente el sentido
de “propiedad” del Plan por parte de un mayor número de stakeholders y que esto
permita optimizar las inversiones en HE

➢Dos tipos de actividades de co-diseño:

➢Remoto – dirigido principalmente a entender la visión de los stakeholders sobre HE y su
contribución a las prioridades de la UE - tres consultas públicas

➢Cara a cara – de cara a recabar opiniones en encuentros tanto formales como informales
en los R&I days en 2019

➢Las principales conclusiones se recogieron en un informe (Orientations report)

➢Está previsto que se realicen más actividades de co-diseño de cara al seguimiento y
evaluación del mismo



Diseño del Plan Estratégico de Horizonte 
Europa

➢El resultado de este (innovador) proceso de co-diseño se ve reflejado en las
cuatro orientaciones estratégicas clave (key strategic orientations) que se
apoyan en 15 áreas de impacto.

➢Estas orientaciones estratégicas son las que van a guiar el contenido de los
Programas de Trabajo de Horizonte Europa hasta 2024

➢También permitirán establecer sinergias con otros programas y fondos de la
Unión Europea e inversiones en I+I por parte de los EEMM en el contexto del
ERA



Diseño del Plan Estratégico de Horizonte 
Europa

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/research_and_innovation/funding/documents/ec_rtd_horizon-europe-strategic-plan-2021-24.pdf


¿Preguntas?

¡Gracias por vuestra atención!


