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Investigación Multidisciplinar

Ingeniería

Medicina 

y cirugía

Física

Óptica

Mecánica

Materiales
Fotónica

Neurociencia

Biología
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Física

Motivación?

Colegio

Carrera

Doctorado Artículos

Libros 
especializados

Libros 
de texto
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Ciencia 
y Tecnología

Motivación

Necesidades

Ideas

Financiación
Projectos

Resultados

Patentes

Publicaciones
Comercia-

lización

Retornos
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…

from “VioBio Investment Proposal”, 
First Version 2013
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Mediciones y 

Comprensión
de Multifocalidad y 

Acomodación

Soluciones y 
Diseños 

novedosos
Nuevos conceptos

Datos

Primera explotación 
científica: Medidas

Conocimiento
Comprensión

Desarrollo de 

Instrumentos y 
Técnicas

a medida
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Crear “suerte”
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Transferencia 

Tecnológica: Claves

• Orientar la investigación

• Establecer colaboraciones industriales

• Acumular know-how y tecnología única

• Patentar selectivamente

• Licenciar y colaborar

• Excepcionalmente:  Spin-off
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EBTs: un pequeño milagro
• Tecnología

• Equipo

• Habilidades

• Financiación

• Entorno

– Competencia

– Evolución

– Regulación

– Aprobaciones
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• Viabilidad 

– Técnica 

– Empresarial

– Personal

– Legal

– Propiedad intelectual

– Compatibilidad

– Exclusividad



Carlos Dorronsoro

10



Carlos Dorronsoro

Cámara híbrida 

óptico - digital

Es posible realizar codificación de frente de onda en el 
infrarrojo utilizando óptica de muy bajo coste.

11

► J. Portilla, J. A. Guerrero, C. Dorronsoro 

Patente OEPM P200602116. 2006

► Dorronsoro, Guerrero-Colon, de la Fuente, Infante, Portilla

Proc. of the SPIE, vol.6737 (2007)
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Restauración de imágenes 

para visión robótica

Mejora de la visión robótica 3D en precisión y velocidad 
con restauración de imágenes avanzada.

R&D Headquarters

Osaka, Japan
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Procesado en tiempo real

Original HistEq CLAHE Imatrics

13



Carlos Dorronsoro

Descuantización
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Compensación de 

vibraciones

IP
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Origen: 2006

• Tesis + Investigación colaborativa: UGR CSIC CIDA

• IP: Patentes previas

Creación:

• Demanda: contrato de desarrollo de tecnología y proyectos

• Ventana de oportunidad (disponibilidad y compatibilidad)

• Capital social mínimo, repartido entre emprendedores

• Rentable: Facturación inmediata (recuperación de la inversión)

• Acuerdo de Spin-off y Licencia de patentes, pero no fueron 

explotadas
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Crecimiento:

• Centro de desarrollo: 2 años de desarrollos tecnológicos propios

• Cambios en el modelo de negocio y en el reparto social

• Ingresos crecientes (contratos de desarrollo con tecnología propia)

• Autofinanciación y reinversión en I+D

• Capital social: Mínimo y estable, repartido entre emprendedores

• Ayudas: Mentores, madri+d, TQ

Fin:

• Cierre de la ventana de oportunidad (disponibilidad y 

compatibilidad)

• Baja voluntaria en 2014 y reparto de beneficios
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Alfa Imaging, SA
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Imágenes de ondas 

milimétricas
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Prototipo de cámara 

de ondas milimétricas

MMW - AlfaIR

Ventajas:

Pasivo

No invasivo 

No ionizante

A distancia

No requiere 

cooperación

Detección de 

amenazas:

Explosivos

Líquidos

Metales

Plásticos

Cerámica
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Imágenes MMW: 

Procesado

Pólvora TNT Cinturón de

explosivos

Combinación óptima de 

métodos de restauración, 

segmentación de silueta y 

segmentación de amenaza

► O. Martinez , L. Ferraz , X. Binefa , I. Gomez and C. Dorronsoro. 

IEEE Computer Vision and Pattern Recognition. pp.31-37 (2010)
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Pruebas reales
Kandahar Air Base, Afghanistan

AFGHANISTANAFGHANISTAN
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Origen: 

• 2 tesis en University of Reading, UK (proyecto NASA)  2004-2006

Creación:

• Cierre de laboratorio

• Negociaciones fallidas con Ministerios españoles

• Migración de laboratorio completo y know how (2 doctores) 

• IP: Patentes previa comprada (no explotada) + Patentes Alfa

• Socios: 3 científicos + 2 empresarios + fondo de inversión

23



Carlos Dorronsoro

Crecimiento
• Inversión privada:  M € (n rondas) 

• Capital social: creciente desde 60K€ (SA)-> M € 

Emprendedores no diluidos en los primeros años, luego sí

• 8 años de desarrollo tecnológico

Desarrollos propios + colaborativos

• Business plan: Estable 

• Subvenciones, proyectos, contratos: OTAN, Ministerios, FP7

• Buen posicionamiento global y demanda

Fin

• Liquidación forzosa en 2015-2017 

• Motivo: Vacío regulatorio
24
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>2,000,000,000
do not have the eyeglasses they need

1.3B

Figure derived from WHO 2004 report
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Los errores refractivos 
no corregidos 

son la causa principal de 
discapacidad visual en el 

mundo, afectando a más de 
100 millones de personas.

Es uno de los diez problemas de 
salud más importantes del 

mundo.

2010
27

Discapacidad visual 

en el mundo



Eyeglasses
$4

one of the most

cost-effective 
healthcare technologies
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En India rural, 1 optometrista cada 250,000 personas

En Occidente, 1 optometrista cada 6,000 personas
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Barreras de la refracción 

subjetiva

• Necesaria inversión inicial de 500$

• Necesario tiempo de personal cualificado

– Formado durante 2 años

– 15 minutos cada paciente
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QuickSee
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Refracción
al pulsar un botón

► US Provisional Patent Application 2013

► US Provisional Patent Application 2014
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► US Provisional Patent Application 2013

► US Provisional Patent Application 2014
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QuickSee
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QuickSee
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Refracción
al pulsar un botón

► US Provisional Patent Application 2013

► US Provisional Patent Application 2014



QuickSee enables accurate 

autorefraction anywhere

Non-profits, camps Optical retailers

School screeningsOptometrists

Photos curtesy of Aurolab, PlenOptika

Customer validation

3,000 patients, 7 countries
hospitals, non-profits, optical retailers
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Prizes

MIT team develops device to improve
eye care for poor
By Frank Olito  |   GLOBE CORRESPONDENT     MARCH 08, 2014

DAVID L. RYAN/GLOBE STAFF

QuickSee takes photos of patients’ eyes and creates prescr iptions for  eyeglasses.

Shivang Dave and his team of Massachusetts Institute of Technology students have what they

hope is a $1 million idea, but it’s not a killer app or the next big thing in social media.

Instead, its a way to improve eye care among the poor living in India’s urban slums by

making it easier and more affordable to get eye exams. The team has developed a handheld

camera, called QuickSee, that takes photos of patients’ eyes and automatically creates

prescriptions for glasses — at a fraction of the of cost traditional exams.

CONTINUE READING BELOW ▼

Business

An MIT team develops device to improve eye care for poor - Bu... http://www.bostonglobe.com/business/2014/03/08/mit-team-dev...

1 of 4 3/9/14 4:50 AM

Press

Annual Review of 
Biomedical EngineeringPublications

Funding

Alliances

Achievements
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Origen

• Programa M+Vision: Madri+d MIT CSIC 2012-2014

• VioBio lab acoge al Eye Team (4 fellows). Retos WHO

• Formación y desarrollo de tecnología. 

Creación
• Continuidad al programa

• Socios: 4 doctores + Team (stock options)

• Capital social mínimo

• Patentes CSIC MIT. Licenciadas y explotadas. 

Crecimiento
• Evolución técnica: Desarrollos propios. Patentes. Prototipos

• Financiación: Ayuda, subvenciones, alianzas

• Business plan: Estable con variaciones 

• Iniciando ventas
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Visión Simultánea

43

Problema:

• Algunos pacientes no toleran la visión simultánea

• En lentes de contacto: prueba y error, ineficiente y caro

• En cirugía refractiva y de cataratas: alto riesgo
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1.2B People affected by presbyopia worldwide

22M Cataract surgeries performed every year

(4M in the USA)

10-15% Penetration of multifocal lenses

3

45M Contact lens users in the USA (>30% presbyopes)
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9

 The technology is protected by a family of 4 patents

 3 patents are property of CSIC (institution where the technology was 

developed)

the fourth is co-owned

 Key patents granted in USA and EU
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Origen

• KnowHow y patentes VioBio Lab (CSIC) 2008-2015 (ERC-AdG)

Creación

• Licencia fallida con terceros

• Socios: 2 promotores + 14 más (miembros del laboratorio y colaboradores)

• 4 Patentes licenciadas y explotadas

Crecimiento

• Desarrollos propios. Prototipos. Patentes, En colaboración con VioBio Lab

• Socios: 2 promotores + 15 socios entorno investigación + Inversores

• Capital social: 50K + Venture Capital (Bullnet Capital)

• Ingresos: Crecientes. Subvenciones (ERC PoC, H2020, TQ, EIT) y proyectos (JnJ) 

• Business plan: Estable con diversificación

• Ventas “el año que viene”
58
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Conclusión

Empresas de base tecnológica:

Un canal óptimo 

para proporcionar repercusión real, 

impacto económico y social

a partir de logros científicos 

resultantes de  investigación orientada.
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Claves

Hacer que suceda:

- Salir del laboratorio

- Formación

- Diseñar un buen equipo

- Conseguir ayudas
- Mentores

- Inversores

60

Hacerlo sostenible:

- Divertirse

- Encontrar una motivación a 

largo plazo

- Interiorizar el riesgo

- No preocuparse demasiado
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Gracias!
carlos@dorronsoro.com61


